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Neft masingayirmasi Respublika igtisadiyyatinin asas sahalarindon biridir. Isin diizgiin
toskili 6lkanin igtisadi potensialina miisbat tosir gostarir. Tasadiifi deyil ki, ke¢mis yiizilliyin
60-c1 illori buraxilan sahvlar olkanin igtisadiyyatina monfi tosir gdstormis va iqtisadi
gsstoricilora gora Respublika birlik 6lkalori arasinda axirinct yerda qalmisdi. Umummilli lider
H.Oliyevin hakimiyyato golmasi ilo neft masingayirmasi sahasinda catismazliglar aradan
qaldwrildr va onu yaradan sabablar gyranildi.

Hakim partiyanin (Sov.IKP) XXIII qurultayinda sonayenin inkisafina monfi tosir
gOstaran bazi négsanlar gostarilmisdi. Xiisusilo basa ¢atmis elmi tadqiqatlarin istehsalata lang
totbiq edilmasi, nazoari todgigatlarla onlarin texnoloji vo konstruksiya cahatdan hazirlanmasi
arasinda osassiz olagesizliyin olmasi, ixtiralarin totbiq edilmasinin illarlo uzadilmasi,
hesablayici elektron texnikasinin zaif totbiq edilmasi vo basqa cohatlor gostarilmisdi. Halbuki
hesablayici vo idarsedici masinlardan istifado edilmasi nainki istehsal texnologiyasinda, ham
do iqtisadiyyatda, planlasdirmada, ucot isinda, layiha-konstruktor masalalarinin hallinds vo
elmi todgigatlarin 6ziindo boyiik irsliloyiso dogru aparirdi (1-soh.67). Sanayeni idars etmoak
sahasinds hayata keg¢irilmis yenidon qurma va saha nazirliklorinin togkil olunmasi elmi islarin
tezliklo istehsalatda totbiqi {igilin olverisli sorait yaratmasina baxmayarag, elms, onun
nailiyyatlorinin xalq tesorriifatinda totbigina nazirliklorin, partiya vo dovlot organlarinin da
diggatini artirmaq lazim galmisdi.

Elm tocriiboni yeni ideyalarla, yeni texnika vo texnologiya ilo no gadar somarali tomin
etso, xalq tosarriifatinda texniki torogqinin siirati bir o gqodor yiiksok olar. Elo buna goro do bu
istigamotlordo yaradici axtariglar aparilmali, texniki siyasotdo genis perspektiv olmalidir.
Elmin moqgsadi xalqin maddi vo manavi Sarvatlorini artirmaq, insanlarin hoyatin1 daha da
yaxsilagdirmaqgdan ibarotdir.

Qarsiya ¢ixan bu ndgsanlar Azarbaycan neft sonayesindo do moévcud idi. 60-c1 illorin
ovvallarindo respublika, neft masingayirma Sonayesinin inkigafina kapital goyulusu demok
olar ki, yaritmaz voziyyatds idi. Masalon, B.Sardarov adina zavod sexinin tikintisi plan1 1962-
ci ilin Il ay1 arzinds 85,8 faiz yerina yetirilmisdi. 1963-cii ilin yanvarin 1-o godar tikinti-quras-
dirma islaring ayrilan 3.170 min manatin yalniz 627 min manati vo ya 28 faizi monimsanilmis-
di (2-bag, 4, vor.11). Biitiin zavodlarda vo tokmo sexlorinds istehsal proseslorinin mexanik-
losdirilmo Saviyyasi asagi voziyyatds idi. Bu on adi mexaniklosdirmo vasaitlorinin olmamasi
ilo izah edilirdi. ©sas fohlolorin mexaniklosdirilmis omoklo ohato olunmasinin orta saviyyasi
47,7 faiz toskil edirdi. (2-vor.43). Osas islordo mexaniklosdirilmis amayin soviyyasi timumi
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omoak masrafinin 25,5 faizini, istehsal proseslorinin mexaniklosdirilmasi vo avtomatlagsdislmasi
Soviyyasi isa 35,9 faiz toskil etmisdi.

Moéveud tokma sexlorinin az giicliiliiyii ilo alagodar olaraq istehsal proseslorinin komp-
leks mexaniklosdirilmasi iqgtisadi g¢ohatdon mogsadouygun deyildi. Buna géra do kompleks
mexaniklosdirma planlar1 hazirlanarkon oasas digget on adi mexaniklosdirmo vosaitlori hesa-
bina on agir zohmat talob edan proseslorin mexaniklogdirilmasine yonaldilmisdi. Respublika
hokumatinin “Respublikanin rayonlarinda sonaye istehsalinin vaziyyati vo onu daha da inkisaf
etdirmak todbirlori haqqinda™ 21 iyun 1963-cii il (4445-Ne) tarixli gerarinin yerino yetiril-
masinin gedisi yoxlanilmisdi.

Kimya masingayirmasinda da eyni voziyyyot yaranmisdi. Dovlot tapsiriglart kosirlo
yerino yetirilirdi. Montin adina Baki kimya masingayirma zavodunun yenidan qurulma layi-
hoasi 1964-cii il iyulun 28-do respublika XTS rohborliyi torofindon tosdiq olunaraq, layihs
tapsiginin hazirlanmasi “Qiproazneft” institutuna gondorilmisdi. (3-is 602,var.3).

1965-ci il yanvarin 1-i iiciin layiho tapsirig1 80 faiz yerina yetirilmisdi. SSRI AXTS-nin
50 Ne-li gorarinin 2 Ne-li geydinds 1965-ci il Azarbaycan Respublikasi ti¢iin | milyon manat, o
ctimladan tikinti qurasdirma islari tigtin 500 min manat kapital qoylusu nozards tutulmusdu (3-
var.13), lakin obyektin ¢ertyojla tomin olunmadigindan xalq tesarriifati plani tigiin 1965-ci ildo
heg bir vosait ayrilmamigdi.

L.Smidt zavodunun yenidan qurulma layihasi 1964-cii il oktyabrin 1-a godor biitiin
olagodar toskilatlarla razilasdirilmis, 1964-cii il dekabrin 4-ds respublika XTS torafindan tos-
dig edilmis vo layiho tapsirigini hazirlamaq ti¢iin “Qiproazneft”institutuna goéndorilmisdi.
Gostarilon amrin 2Ne-li geydino uygun olaraq 1964-1965-ci il tiglin B.Sardarov adina masin-
qayirma zavoduna ayrilmus kapital qoyulusu 1965-ci ildo poladaritma sexinin tikintisinin, onu
tam giicii ilo iso salmagla basa ¢atdirmagi, 1967-ci ilds iso miithandis korpusunun tikilmasini
nazarda tuturdu.

Bunlar nazars alinmaqla 1964-cii ilds kapital qoyulusu planinin yerina yetirilmasi 65
faiz, tikinti-qurasdirma islari tizro dovlat plan1 65,5 faiz toskil etmisdi /3-vor.14/. Osasli islar
planinin yaritmaz Yyerina yetirilmosi osason respublika tikinti nazirliyinin 47 Ne-li tikinti
idarasinin (bas podratgiliq) pis islomasilo izah olunmusdu. ©mrin 2 Ne-li geydinda 1965-ci il
tictin 2740 min manat kapital qoyulusu, o ciimladan tikinti-qurasdirma islori tigiin 1720 min
manat nazards tutulmusdu. Lakin xalq tesarriifati planinda bu vasait 1230 min manat, tikinti-
qurasdirma islori ti¢in 640 min manat ayrilmisdi. Bu da 1965-ci ildo dovlat planinin yerino
yetirilmosini tomin etmomisdi. Basqa zavodlarda da masalon, Kirov adina masingayirma
zavodunda 1964-cii ildo kapital golulusu planinin yerino yetirilmasi comi 52 faiz toskil
etmisdi.

Planin yerina yetirilmasi asason kompleks texnoloji avadanligin tomin edilmamoasi ilo
do izah edilmisdi.

L.Smidt adina zavodun 1964-cii ilds istehsalda istifado olunmasi nazards tutulan yeni
avadanligi qurasdirmaq {igiin bos meydancanin olmamasi, zaruri instrumental hazirliginin to-
min edilmomasi tiziindon planin yerina yetirilmosi, yeni texnika vo miitoraqqi texnologiyanin
totbiqi do miimkiin olmamisd1 (4-var.205). Hans1 ki, 7 illik plan tartib edilorkon hor ilds on azi
26 iso salinmus, 4 tikilon vo layihoalosdirilmis miiassisa plana daxil edilmisdi (5- var.2).

Poladtokmo isinin gerido galmasini ham do belo bir fakt siibut edir ki, 1962-ci illo
miiqayisada onun iimumi istehsal hacmi asagi diismiisdii. 1961-ci ildo imumi mohsul istehsali
41 faiz, polad oritmo iso comi 39 faiz artmisdi. Poladtokmo isinin hacmi 14,6 ton, yani
yeddillik planda nazards tutuldugundan 400 ton az toskil etmisdi /5-var.9/.
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Yeddillik plana asason BEMZ-ds (Baki elektirik masin gayirma zavodu) 1963-1965-ci
illarda 20 ton giicti olan poladaritma sexinin tikilmasi nazords tutulmusdu. Sonralar bu sexin
22 minton giiclo B.Sordarov adina zavodda tikilmasi gorara alinmigdi. Sexin tikilmasi ti¢iin
1961-ci ildo smeta doyori 48670 min manat vosaitin ayrilmasi nozords tutuldu. Lakin, sexin
tikilmasina comi 5 min manat o ciimlodon tikinti-qurasdirma igino smeta doyori 34338 min
manat vosait ayrilmasi nozords tutuldugu halda comi 4 min manat vesait ayrilmisdi. Nozors
alsaq ki, sexin 1962-ci ildo 17,5 min ton, 1963-cii ilda isa 22 minton polad aridilmasi nozarda
tutuldugu halda, layiha smeta islorina bu ciir lageyd miinasibat géstorilmasi gonastboxs hesab
edila bilmozdi (5-var.10).

Respublikanin neft sonayesi ii¢lin yeddillik plan hazirlanarkon geyri-standart avadanliq
buraxan xiisusi zavodun tikilmasi nazards tutulmamisdi. Lakin, 60-c1 illorin avvallorinin tocrii-
bosi belo bir zavodun zoruriliyini gostordi. Clinki respublikada tikinti iglorinin genislonmosilo
olagadar olaraq geyri-standart avadanliga tolabat ildon-ilo artmisdi.

Masalon, 1960-c1 ildo masingayirma idarasi respublika sonayesinin demok olar ki,600
sahosi {iciin 45 milyon manatliq geyri-standart avadanliq buraxilisina sifaris almisdi. idaronin
imtina etdiyi geyri-standart avadanligin doyari bu rogomo daxil edilmomisdi (5-var.10).

Qeyri-standart avadandiq hom konstruksiyasina, hom do toyinatina géra on miixtalif
mohsullar olmaqla sirf xiisusi istehsal mohsuludu. Onun hazirlanmasinin miiayyanneft ava-
danlig1 ¢esidlorinin silsilo buraxilisi iizro ixtisaslasmis neft masinqayirma zavodlarina tapsiril-
masi nd istehsal, no do iqtisadi miilahizolordon moagsadauygun deyildi. Qeyri-standart
avadanliq hazirlayan ixtisaslasdirilmis zavodlar miiassisonin texniki toraqqisi vo yeni masinla-
rin manimsanilmasi, biitiin sahalor {izra ¢esid planinin yerina yetirilmasi, istehsalin ahangdar-
liginin toskili vo s. sahoalorindo 6z vozifslorinin hollindon xeyli uzaqlasdirilirdi, bu masalolori
yerind yetirmoadon iso respublikanin neft masingayirmasi sonayesinin inkisafinin osas vozifalo-
r1 yerino yetirilo bilmozdi. Ona goro do geyri-standart avadanliq zavodu 20 illik planda no-
zords tutuldugu kimi 9 ilde yox (1968-1976-c1 illar), 1963-1968-ci illords tikilmali idi (5-
vor.29).

Masingayirma idarosi lizro istehsalin artimi yeddillik planda nozordo tutuldugundan
yiiksokdoidi. 11k 3 il arzinds istehsalin hacmi planda nozords tutulmus 34 faizo qars1 41,6 faiz
artmisdi. 19 masinqayirma zavodundan 18-1 plan tapsiriqlarini artiglamasi ilo yerino
yetirmisdi.

Mohsul buraxilisi izro gostorilon nailiyyatlor asason avadanligin qismon doyisdirilmosi
vo daha yaxsi istifado olunmasi, istehsalin togkilinin yaxsilasdirilmasi vo togkilat isinin saviy-
yosinin yliksaldilmosi hesabina sldo edilmisdi.

Respublika masingayirma sonayesinin inkisafinda miioyyonugurlar olmasina baxmaya-
raq, bu nailiyyatlor yeddillik planin kontrol ragomlarini yerino yetirmok sahasindo hor seyin
qaydasinda olmasi haqqinda sohv miilahizalora sobab oldu. Oslinds yeddilliyin son illarinds,
xiisuson 1964-1965-ci illor idaronin gerido qalan saholor igorisinds olacagi tohliikasiyaran-
misdi.

Masingayirma miisssisalorinin inkisafinda olan asagidaki monfi hallar belo qorxu iigiin
osas idi:

- Istehsal giiclori artiminin on miihiim mohsullar buraxilmasi vo istehsalmn {imumi
artimi tolobindon gerido qalmasi. Bu gerilik 6ton illorde ayri-ayr1 zavodlarin isino manfi tosir
gostormis vo 1963-1965-ci illordo daha acinacaqli notico vermisdi.

Osas nogsan ondan irali golirdi ki, yeddillikde asas mohsullarin buraxilmasi tapsirigi,
istehsal giicliniin arttmini kifayst qodor nazors almirdi. Tapsiriglar miimkiin olan longimalori,
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diizolislori nozors almadan, sonaye miiossisalorine istehsal vo kadr hazirligina, yeni giic
monimsonilmosing vaxt vermodon miiassisolorin vaxtinda tam giiclo islomosi miilahizalorino
osaslanirdilar. Bozi miiassisalora kapital qoyulusu az miqdarda ayrilmis vo ya limumiyyatlo
bazon he¢ ayrilmirdi. Bunun naticasinds istehsal giiciiniin artirilmasi loangiyirdi.

1961-ci ilin oktyabr ayinda masinqayirma idarssi yeddillk planin 1963-1965-ci illor
ticlin doqiqlosdirilmis rogomlorini almigdi. Gliman etmok olardi ki, buraxilmis sohvlor nozors
alimmisdi, toassiif ki, belo olmamisdi.

Misallar: Yeddillik plan 1963-ciiildo L.Smidt zavodunda ilds 5000 ton armatur giiciin-
do fontan armatur sexinin istifadoya verilmasini nozords tutmusdu. Bu obyektin 2365 min
manat, o climlodon tikinti-quragdirma islorinin 3334 min manat smeta doyori oldugu halda
1964-cii ilin yanvar aymin 1-ns qador miivafiq olaraq comi 370 vo 360 min manat vo ya vo-
saitin 15,6 faizi vo 26,4 faizi monimsonilmisdi. (5-is 392, v.31).

1964-cii 1lds Kirov adina masingayirma zavodunda 120 min adad qazma qifili bura-
xacaq termik sexin agilmasi nazordos tutulmusdu (5-v.32).

1965-ci ilda nozords tutulmus 120 min gazma baltas1 vo 300 min qifil buraxilmasi {igiin
vobunlarin istehsalinin har il artirilmas1 haqqinda SSRI Nazirlor Sovetinin 7 dekabr 1961-ci il
tarixli 912 Ne-li qorarina baxmayaraq 1963-cii il yanvar aymin 1-dok termik sexin tikilmasina
ayrilan vasaitin yalniz 255 mini, o ctimladan tikinti-qurasdirma islari ti¢iin 161 min manat
moanimsanilmis, bu da smeta doayarinin comi 9,8 va 11,2 faizini toskil etmisdi. (5- is 392,v.31).

Yeddilliyin daqiqlosdirilmis planina asason Mingogevir kond tosorriifatt masingayirma
zavodu 1962-ci ildaki 400 adada gars1 1964-cii ildo 700, 1965-ci ilds iso 1000 adad universal
yiiklayicilor buraxmali idi. Lakin, 1963-cii ilin yanvar aymnin 1-doki voziyyato géra 23 min
manat vasait monimsanilmasi nozords tutulmusdu, bu da {imumi kapital qoyulusunun comi 5
faizini toskil edirdi.1963-cii il tigiin 300 min manat vo ya smeta doyarinin 6,8 faizi ayrilmisdi.

Demali, yiiklayicilor buraxilmasi {izro doqiglosdirilmis raqomlor do real deyildi.
Avtomobil ehtiyat hissolori zavodunun yenidon qurulmasi islarinin 1964-cii ildo qurtarmasi
nozordo tutulmasina baxmayaraq, bu vaxtinda yerino yetirilmomis 1965-ci ilo kegirilmisdi.
1963-cii il yanvarin 1-o0 godar 20,6 faiz vosait monimsanilmisdi. Lakin avtomobil ehtiyat
hissaloari istehsali doqgiqlosdirilmis plana géra 1964-ciiilde 4 milyon, 1965-ci ilds iso 6 milyon
manatliq hogmindo olmali idi.1962-ci ildo comi 460 min manatliq ehtiyat hissalori
buraxilmisdi (5-v.32).

Neft masingayirma sonayesinin inkisafina digor iri noqsanlarda tosir gostormisdi:

- biitlin soylorin iimumi mohsul buraxilisi lizro cari planlarin yerino yetirilmosino
yonoldildiyi halda, istehsal giicliniinartmasinin gerido qaldigi soraitdo istehsalin artmasinin
yiiksok siirati zavodlarin igindo onlarin inkisafi gedisine qorxu téradon Vo bozi problemlorin
hallinin zaruriliyini miioyysn edon bir sira ndqgsanlara sobab olmusdu. Bu ndgsanlarin mahiy-
yati bels idi:

a) On mithlim mohsullar {izro planin miintazom olaraq yerina yetirilmomosi; b) buraxi-
lan mohsulun keyfiyyotino istehlak¢ilarin ciddi iradlari; v) xiisusilo perspektiv xarakterli isdo
toskilati vo texniki todbirlorin totbiqi isindoki gerilik. (Bunlar ixtisaslasdirma, istehsal proses-
lorinin, hom do ayri-ayri saholorin vo sexlorin avtomatlagdirilmasi vo mexaniklogdirilmosi mo-
solalori idi); q) instrumental vo tomir tosarriifatinin osas istehsalinin inkisafdan geri galmasi.
Bu gerilik mohsulun keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi vo omok mohsuldarliginin daha da arti-
rilmasi iclin on ciddi angal idi. Asagidaki rogomlori gostormok kifayatdir ki, yeddillik orzinds
(1959-1965) istehsalin hagmi 86 faiz, instrumental sexlorin is¢ilorinin say1 14 nafor, tomir sex-
lorinin ig¢ilorinin say1 iso comi 3 nofor artmigdir (5-v.36).
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Zavodlarda konstruktor, texnoloji vo tacriibboa bazalarinin giiclondirilmasina dair
hokumatin gorarlari yerina yetirilmirdi.

d) bir sira illor orzinds zavodlar ahongdar va sabit istehsal yarada bilmomisdi, istehsal
gah yaxsilagmis, gah da yenidon pislogmisdi.

Bu tokco maddi-texniki tochizat vo toskilati islordoki ndgsanlarin noticasi deyildi.
Zavodlarin asas islordon uzaqlasdirilib miixtalif sifariglori yerino yetirmasi do bu iso tosir gos-
tormisdi. Bu xiisusila geyri-standart avadanliq, respublika zavodlarinin avadanligi tiglin ehtiyat
hissolori hazirlanmasina vo osas mohsulun ziyanina olaraq tocili gokildo icra olunan miixtalif
islora aid idi.

Dord il arzinda (1961-1965) istehsalin timumi hacmi 55.5 faiz artig1 halda slava islarin
hacmi 1958-ci ildoki5,7 milyon manatdan 1962-ci ildo Il milyon manata gador, yoni 92 faiz
artmisdi (6.s.97).

Belo voziyyatdo yeni tikintilor vo neftayirma, kimya vo digor sonaye sahoalorinin mov-
cud avadanlhigi igcilinehtiyat hissolori hazirlayan geyri-standart avadanliq zavodunun yara-
dilmas1 mosolosi meydana ¢ixmisdi.

¢) kadrlarin hazirlanmasi voa méhkomlondirilmasi isi pis toskil olunmusdu. Bu iso ilk
novbads zavodlarda zoruri manzil fondunun, yani yatagxanalarin olmamasi vo amok haqqinin
asag1 olmasi ila alagadar olan isgilorin axiciligr mane olurdu. 1961-ci ilds 4309 adam iso gobul
olunmus, 4643 nafar fohlo isdon ¢ixarilmisdi (5-v.37).

Ixtisasli vo yasli miihondis-texniki iscilorin zavodla miigayisodo omok haqqnin daha
yiiksok vo isin rahat oldugu institutlara vo digor toskilatlara getmaosi tez-tez miisahido olunur-
du. Tokco L.Smidt adina, Kirov adina vo KMZ (Keslo masingayirma zavodu) zavodlarindan 9
nofor tocriiboli miitoxassis igdon getmisdi (5-v.37,38). Avadanligin vaxtinda doyisdirilmomaosi,
zay mohsul itkilori, istehsalin togkili, istehsal vo omok ehtiyatlarindan diizgilinistifado edilmo-
mosi vo digor soboblor do neft masingayirma sonayesindo ciddi ndgsanlar yaratmisdi (7,
s.110).

Respublikanin agir sonaye sahasindo qarsiya ¢ixan bu ndgsanlar tokco neft masingayir-
ma sonayesino yox, iimumilikdo 6lko iqtisadiyatinin inkisafina monfi tosir gostormisdi. Tosa-
diifi deyildi ki, ulu 6ndor H.Oliyevin respublikada hakimiyyoto golisino qodor respublika
ittifaq dovlatlori sirasinda iqtisadi gostaricilorine géra axirinci yerlords gedirdi.

H.Oliyevin hakimiyyato golisindon sonra respublikanin iqtisadi potensiali, imkanlar1 vo
iqtisadi gostoricilori tohlil olunaraq, respublikanin iqtisadi inkisaf strategiyasi hazirlandi.
Nogsanlar agkar olunmaqla, onlarin aradan qaldirilma yollar1 tohlil edildi. Kadr vo amok eh-
tiyatlarina ciddi yanasildi. Digor saholordo oldugu kimi neft sonayesindo do iqtisadi inkisaf
tomin olundu. Respublika qabaqcillar sirasinda 6z yerini tutdu.
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PA®UI TYPBAHOB
ooueum, bI'y

UMEIOIIUECS B HE@TAHOM MPOMBIIIJIEHHOCTHU ABEPBAMI)KAHA
HEJOCTATKH U IIYTHU UX YCTPAHEHMUMA (60 ronst XX Beka)

Hedranoe mammHoCTpoeHHEe OfHAa U3 BEAYUIMX OTpACiel AKOHOMHUKH PECIyOIMKH.
[IpaBunbHas opraHuzanus paOoThl B ATOW OTPACIM OKa3bIBAET MOJOKUTEIBHOE BIMSHUE Ha
SKOHOMHUYECKOW MOTeHUnan cTpaHbl. HecmydaiiHo, 4to B 60 roasl MPOLIJIOTO CTOJIETHUS
MIPOCYETHI, TOMYILIEHHbIE B 3TOM OTpaciii OKa3aJlid OTPULATENbHOE BIUSIHUE HA SKOHOMHKY, U
M0 YKOHOMUYECKUM TMOKa3aTeNsIM peclyOyinKa OKa3zajach Ha IOCIEIHUX MeCTax Cpeau
coro3HbIX pecnyonuk. [locne nmpuxona u pykoBoaCTBY A3zepbaiikaHoM OOIIEHAIMOHATBHOTO
muaepa ['.AnueBa, Tak € Kak W B JIPYTUX OTpacisiXx B HE(PTSIHOM MaIIMHOCTPOEHUU ObLIU
M3YYEHbl U YCTpaHEHbI HEJOCTATKH.

RAFIQ QURBANOV
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THE LACKS AND THE WAY IT RESOLVING IN OIL PETROLEUM
INDUSTRY (in the 60 years of the XX country)

The oil petroleum machine production is one of the lieder sphere of the economic of
the country. Correctly, organization of the work in this sphere affected negatively influence on
economical potential of the country. It is not circumstance that the mistakes that has been
made in this sphere in 60, of the last century, affected negatively to economy, and our republic
was in the low ranks for its economical indicators. After coming to reign by Azerbaijan
national lieder H.Aliyev’s and also in different sphere in oil machine production were
investigated and resolving of the lacks.
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